


2018. évi iizleti terv bemutatasa

A 2018. évi uzleti terviinket a korabbi évekhez hasonléan iizletaganként, havi bontasban
készitettiik el. Minden tzletagunktol €s értelemszeriien teljes tevékenységinktdl is pozitiv
eredményt varunk.

L. Bevételek

1. Kozhasznu tevékenység bevételei kozé a gyermekétkeztetés bevételei tartoznak

Az intézmények statisztikai adatai alapjan varhat6 gyermek létszam ¢€s a jelenleg érvényes
norma és rezsi % segitségével szamitottuk ki a varhatd bevételeket.

A minimalis tervezett csokkenés oka a gyermeklétszam csokkenése.

2. Vdllalkozasi bevételek

A réaszorultak sziinidei étkeztetése, a ,,Minden gyerek reggelizzen” projekt és a varoson kiviili
diétas-ételallergias étkeztetés a vallalkozasi tevékenységilink része.

Rendezvények bevételeinél a tavalyi szinten szdmolunk, ami teljesithetdnek tiinik.

Terembérleti dijak esetén jelenleg 6 megkotott szerzodésink van 2018. évre, ami a tavalyi
bevétel minimalis csokkenését vetiti eldre.

A furdébeli reggeliztetést a Bocskai Koronahazban és a Grill Terasz tizemeltetését 2017-ben
visszamondtuk a veszteség miatt, ezek a sorok csak azért maradtak a tablaban, mert 2017-re
terveztiink bevételt €s koltséget is.

2016. évtol a vallalkozasi bevételek kozott kezeljik a felndtt étkeztetésbdl szarmazo
bevételeinket. Ennél a tevékenységnél jelentds bizonytalansagot jelent a kedvezményesen
adott ebéd a Holding tagvallalatok dolgozoéi és az Onkormanyzati dolgozok felé. A tervben a
kedvezményes ar emelésével szamolunk, igy ez az uzletagunk is varhatéan pozitiv
eredménnyel zar.

A bevételek kozott szerepel a 2017 —ben megnyert és 2018-ban megvalositando Mend menza
palyazat kozremkoddjeként realizalt varhato nyereség (1.500 eFt).

Bevételek osszesen: 212.830 ezer forint



II. Koltségek

Az anyagkoltségek a kozfeladatnal a norméhoz igazodnak a vallalkozasi tevékenyég
esetében a csokkenés 2017. évhez képest a firddbeli tevékenység megsziinése miatt tortént.

A rezsikoltségek kozott megjelenik a Hajduboszorményi Tankerileti Kozpont altal
atterhelt rezsikoltségek az iskolai talalokonyhéakrol. (Ez teljes egészében kozfeladathoz
kapcsolodik, ezért a bevételek kozott is szerepel a megtéritése.)

A tagvallalati megbizasi dijként a Holdingnak fizetett 6sszegnél az idén is nett6 800
eFt/hé osszeggel kalkulaltunk.

A mas vallalkozé altal végzett egyéb szolgaltatas esetében kalkuldltunk a Magyar
utcai konyha ételliftjének karbantartasi szerzddésével é€s az ételhulladék elszallitasat végzd
vallalkozassal kotott szerzodés koltségeivel is.

A hulladékszallitas, takaritas koltségeinél a Tiszamenti Regionalis Vizmilvek Zrt.
altali potdij elkeriilése miatt tobb szennyvizszippantassal terveziink.

Bérkoltség esetében egy fovel csokkend létszammal és a jelenlegi bérekkel
szamolunk, ezen kivill a 2018. januar 1-t8l véarhato minimalbér €s garantdlt bérminimum
emelés hatasat épitettik be.

A személyi jellegii egyéb koltségek a bérkoltségek valtozasanak ardnyaban moddosulnak,
20%-o0s szocialis hozzajarulasi adédval terveztiink.

A cafeteria keretnél nettd 10 eFt/ho 6sszeget terveztiink személyenként.
Ertékcsokkenést a tavalyinak megfelelen tervezziik.

A koltségek kozott szerepel az Arculatvaltas 2018-ban tervezett iskolai talalékonyhakon és a
fokonyhan megvalositando részének koltsége. Ennek a projektnek egy részét a Mend menza
palyazat megvalositasabdl szdrmazd nyereségbdl, a masik részét sajat forrasbol tervezzik
finanszirozni.

Koltségek osszesen: 210.529 ezer forint.



1. Agazatok

1. Gyermekétkeztetés (kozfeladat)

A kozfeladat ellatas keretében a korabbi évhez képest minimalisan csokkend adagszammal €s
ehhez igazodo arbevétellel terveziink. A csokkenés oka a gyermeklétszam csokkenése. A
tervezett arbevételt 183.300 eFt, ezeken kivil meglévd bértamogatési szerzédésiink alapjan
januarban varhat6o tamogatas 400 eFt, a dolgozoink felé kiszamlazott telefondij bevétele 720
eFt és a Tankertlet fel¢ kozfeladat ellatas keretében kifizetett talalokonyhak rezsikoltségeinek
megtéritése miatti bevételek 3.600 eFt szerepelnek.

A pénziigyi miveletek bevételei kozott a Hajdunanasi Epito és Szolgaltato Kft. részére felvett
hiteliink kiszdmlazott kamatanak megtéritése miatti bevételeket tintettiik fel, mely 1.260 eFt.

2017-ben a Bocskai Iskolaval és az Onkormanyzattal egyiittmiikodve részt vettiink a ,,Mend
menza’ palyazat elokészitésében, amelynek célja a gyermekétkeztetés koriilményeinek
javitasa és az étkezési kultara egészségtudatosabba tétele a gyermekek korében. A palyazat
nyert, és a 2018-as megvalositasban is részt vesziink. Eléadasokat tartunk, prébafézéseket,
kostoltatasokat szervezink és az éttermiinket is bérbe adjuk ilyen rendezvényekhez. Az ebbdl
szarmazo bevételeket viszont nem éljuk fel, hanem a 2017-ben elinditott ,,Arculatvaltas a
gyermekétkeztetésben” elnevezésii projekt koltségeit fedezziikk beldle. Az ebbdl tervezett
bevétel 1.500 eFt.

Igy az agazat 6sszes bevétele 190.780 eFt.

Az agazat koltségei kozul az alapanyagkoltség, a tervezett adagszamok norma szerinti
anyagkoltségét jelenti a bevételekkel aranyosan.

A tobbi koltség az Onkoltségszamitasi Szabalyzatban szerepld megosztas alapjan terheli az
egyes agazatokat. Bérkoltség novekedése a dolgozok szempontjabodl sziikséges €s drvendetes.
Sajnos a Kft. szempontjabol a 2017-es €s a 2018-as emelés is 3 f6 kivételével az Osszes
dolgozot érinti, ami a szocidlis hozzajarulasi adé kulcsdnak csokkenése mellett is jelentOs
terhet ro a cégre.

A koltségek kozott szerepel még a Hajdtnanasi Epité és Szolgaltatd Kft. hitel kamata, aminek
megtéritését a bevételek kozott emlitettiink.

Ezen kivil a 2017-ben elkezdett ¢és az Ovodakban sajat forrasbol megvalositott
,Arculatvaltas” 2018-ban az iskolai talalokonyhdkon és a fdékonyhan végrehajtando
fejlesztéseinek koltségei szerepelnek az agazat koltségei kozott. A talalokonyhak koltségeit a
,Mend menza” projekt bevételeibdl, a fokonyha koltségeit sajat forrasbol tervezzik fedezni.

Igy az agazat 6sszes koltsége 190.028 eFt, tervezett eredménye pedig 752 eFt.
2. Felnott étkeztetés

Az agazat bevételei Osszességében az el6zd évi bevételek szintjén lettek tervezve. Az
Onkormanyzat, Holding Zrt. és tagvallalatai dolgozoi részére biztositott kedvezményes ebéd
arat az eddigi 500 Ft-rol 600 Ft-ra kivanjuk emelni, ami a teljes 760 Ft-os arhoz képest igy is



tobb mint 20%-0s kedvezményt jelent. (Havi szinten 3.500 Ft, évesen tobb mint 30.000 Ft
kedvezményt jelent a kedvezményezetteknek.) A tervezett bevétel a varhatoan az emelés
miatt csokkend adagszam €s a novekvo ar egylittes hatasaként varhato a tavalyi szinten.

Az 4gazat Osszes bevétele 11.850 eFt.

A koltségek koziil az alapanyagkoltség a tervezett adagszam és a norma szerinti anyagkoltség
alapjan kiszamolt osszeg. Az agazat tobbi koltségét az Onkoltségszamitasi Szabalyzatban
meghatarozott felosztasi szabaly alapjan osztottuk fel az d4gazatok kozott.

A véltozatlan bevétel mellett csokkend adagszam az alapanyagkoltségeket is csokkenti, igy az
agazat 0sszes koltsége 11.740 eFt, tervezett eredménye pedig 110 eFt.

3. Rendezvények

Az agazat bevételeit az el6zd évihez hasonloan terveztik. Ide tartozik a killonbozo
rendezvényi étkezetések mellett a HajdUnanason kivili diétas- ételallergias étkeztetés, a
raszorultak sziinidei étkeztetése és a ,,Minden gyerek reggelizzen” projekt is.

A réaszorultak szinidei étkeztetése 2016. évtol egész évben folyik, tehat a konyha egyaltalan
nem all le. Ez plusz koltséget nem jelent, de a munkabeosztast megneheziti és a dolgozok
leterheltségét is noveli. A diétas- ételallergias étkeztetés a ,,Mend menza” projekt
megvalositasa révén Ujbol eldtérbe kertil, ezért szdmitunk az érdeklddés novekedésére.

Az 4gazat Osszes bevétele 8.200 eFt.

Az agazat koltségei koziill az alapanyagkoltségek a ténylegesen varhatd anyagfelhasznalas
alapjan lettek tervezve a bevétellel aranyosan. A tobbi koltséget a tobbi agazathoz hasonldan
az Onkoltségszamitasi Szabalyzat felosztasi szabalya alapjan osztottuk fel.

Az 4gazat Osszes koltsége 7.111 eFt, a tervezett eredménye pedig 1.089 eFt.

4. Ingatlan bérbeadas

Az agazat bevételeit a korabbi években kialakitott igények alapjan terveztik. A Kft. 2005-6s
indulasakor, majd 2010-ben jelentds reklamtevékenységet végeztink az éttermiink
bemutatasara €s a bérbeadasi alkalmak szaméanak novelésére. Ezek alapjan kialakult egy éves
szinten varhat6 igény, amit jelentésen modositani nem lehet. Ennek megfeleléen terveztiik az
agazat varhatd bevételeit, ami 2.000 eFt.

Az agazat koltségei kozott jelentds tétel az ingatlan értékcsokkenés agazatra jutd része (1.000
eFt) a tobbi koltség az Onkoltségszamitasi Szabalyzatnak megfelelden lett az agazatra
terhelve.

Igy az agazat Ssszes koltsége 1.650 eFt, a varhato eredménye pedig 350 eFt.












