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HAJDUNANASI GYERMEK- ES

KOZETKEZTETESI NONPROFIT KFT.

2022. EVI UZLETI TERVE

,,Szeretiink és tudunk fozni — mindségi alapanyagbol,

finomat és egészségeset!”



2022. évi iizleti terv bemutatasa

A 2022. évi tizleti terviinket a kordbbi évekhez hasonldan iizletdganként, havi bontasban
készitettiik el.

A terv teljes éves miikddést feltételez, remélhetéleg a virushelyzet 2022-re megsziinik.
Minden {iizletagunktol és értelemszeriien teljes tevékenységiinktdl is pozitiv eredményt
varunk.

| Bevételek

1. Kozhaszni tevékenység bevételei kozé a gyermekétkeztetés bevételei tartoznak

Az intézmények statisztikai adatai alapjan varhaté gyermek létszam és a jelenleg érvényes
norma és rezsi szdzalék segitségével szamitottuk ki a varhaté bevételeket, melyek osszege
madr nem tartalmazza az elvart nyereség 0sszegeét.

Immar hatodik éve emelkedik folyamatosan a minimélbér és garantalt bérminimum dsszege.

Mivel ez a dolgozéink 90%-at érinti, igy évrél-évre komoly terhet jelent a tarsasdgnak. A
tulajdonos és legnagyobb megrendeld Varosi Onkormanyzattal kotott szerzOdésiinkbél
kikertilt az ,.ésszerli nyereség”, az utolagos kompenziciét pedig az iizleti tervben, mint
~kompenzacids igény” szerepeltettiik.

A decemberben visszavont normaemelés miatt a veszélyhelyzet végéig (2022. junius) a 2021.
évi norma 6sszegével szamolunk, 2022. jiliustol mar az emelt norma lett figyelembe véve.

2. Villalkozasi bevételek

A raszorultak sziinidei étkeztetése, és a varoson kiviili diétds-ételallergids étkeztetés a
véllalkozasi tevékenységiink része, a rendezvények agazatban szerepel.

Rendezvények bevételeinél a tavalyi érték 130%-aval szamolunk, ami az inflaci6t €s a koltség
novekedéseket kovetd dremelések miatt teljesithetdnek tlinik. (15.000 eFt)

Terembérleti dijak esetén jelenleg 7 megkotott szerzdésiink van 2022. évre, ami a tavalyi
bevétel nagysagat vetiti eldre. (2.203 eFt)

2016. évtdl a vallalkozasi bevételek kozott kiilon lizletagként kezeljiik a felnétt étkeztetésbol
szarmaz6 bevételeinket. 2018-t6] ez az iizletagunk jelentsen meger6sodott a Hospit Kkt €s a
Honesta Vita Nonprofit Kft. cégekkel tortént szerzodéskotés kovetkeztében. Ez a tevekenység
a tervezett és elvart médon miikodik, igy 2022-ben is sokat varunk téle. (48.000 eFt)

Jelent6s iizletagunk a népkonyha tevékenység, ami napi egyszeri meleg egytalétel elkészitését
jelenti. A jelenlegi adatok alapjan vérhato bevétele 2.400 fos létszamot feltételezve havi



20.000 eFt, évi szinten 240.000 eFt. A viszonylag alacsony 4r miatt a nyereségtartalma is
kicsi, de a mennyiség miatt szamitasaink szerint mégis jovedelmezo lesz.

Viszonylag 1j iizletigunk a koényvelési szolgéltatds. melynek bevételeit a Holding és
tagvéllalatai részére teljesitett konyvviteli szolgaltatas ellenértéke jelenti. Az dgazat bevételei
a kiszamlazott konyvvezetési dijak. A bevétellel nem fedett rész a nonprofit kft. konyvelési
koltsége, amely az dgazatok kozott felosztasra keriilt.

Bevételek osszesen: 557.347 ezer forint



II. Koltségek

Az anyagkéltségek a kozfeladatndl a normahoz igazodnak, a vallalkozési tevékenyég
esetében a ténylegesen felhasznalt alap- és segédanyagok kéltségeit tartalmazzak.

A rezsikéltségek tartalmazzak az Gvodai talalokonyhdk karbantartasi koltségeit is,
valamint a Hajdubdszdrményi Tankeriileti Kézpont altal atterhelt rezsikoltségeket az iskolai
talalokonyhakrol.

A tagvallalati megbizisi dijként a Holdingnak eddig fizetett 5sszegnél (netté 800
eFt/ho) kisebb Osszeggel kalkulaltunk, ugyanis a konyviteli agazatot ,,nullszalddsra™
tervezziik, a koltségek havi 547 eFt-tal haladjak meg a bevételt, tehat ennyi a kft.-re juté
konyvelési dij.

A mas vallalkozo éltal végzett egyéb szolgaltatas esetében szdmoltunk a Magyar utcai
konyha ételliftjének karbantartasi szerzodésével és az ételhulladék elszallitasat végzé
vallalkozassal kotott szerz6dés koltségeivel is. A hulladékszallitas. takaritds koltségeinél a
Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt. 4ltali potdij elkeriilése miatt negyedévente
szennyvizszippantassal terveziink.

Bérkoltség esetében a jelenlegi 1étszammal terveziink, valamint a 2022. janudr 1-t5l
bekdvetkez6 minimalbér és garantalt bérminimum emelés mértékével szamolunk.

A kozvetleniil dgazatra terhelend6 bérek felosztasat egy atlagos hénap személyenként
elvégzett munkaidd elemzése alapjan régzitettiik. A kdzvetett bérek a kdzpontra keriilnek és a
Szétvélasztasi Szabalyzat alapjan keriilnek az dgazatok kozott felosztasra.

A személyi jellegli egyéb koltségek a bérkoltségek valtozasanak aranyaban mddosulnak, 13
szazalékos szocidlis hozzajarulasi adoval terveztiink, nem szamolunk szakképzési

hozzéjarulassal.
A cafeteria keretnél nettd 15 eFt/ho Osszeget terveztiink személyenként.

Ertékesokkenést a tavalyi Osszegben tervezziik, érdemi valtozds nem tortént az
eszkozeink tekintetében.

Kozvetlen koltségeinket felmeriiléskor egyértelmiien tudjuk agazatra terhelni.

Kozvetett koltségeinket a kézpont agazatra tessziik, onnan az agazatok kozotti felosztas a
kozvetlen koltségek aranydban torténik a Szétvalasztasi Szabdlyzatnak megfelelden.

Koltségek dsszesen: 544.484 ezer forint.



III.  Agazatok

1. Gyermekétkeztetés (kizfeladat)

A kozfeladat ellatas keretében a korabbi évhez képest minimalisan csskkend adagszammal és
ehhez igazod6 arbevétellel terveziink. Az arbevétel ndvekedés oka a norma emelés hatisa.

A tervezett arbevétel 222.500 eFt.

A tulajdonossal kotétt szerzodés alapjan az iizleti tervbe jelezniink kell az eldzetes
kompenzacios igényt. Ezt az 4gazat elszdmolasa utdn december hoénapban allitottuk be 10.537
Ft 6sszegben. Igy az 4gazat tervezett eredménye nulla.

A dolgozdink felé kiszamlazott telefondij bevétele 720 eFt.

A pénziigyi miiveletek bevételei kozétt a Hajdunanasi Gyogyfiirdd Kft. részére felvett
hiteliink kamatdnak megtéritése miatti bevételt tiintettiik fel, mely 256 eFt. Ezen kiviil
rehabilitacios foglalkoztatott utan kapunk bértamogatast 115 eFt értékben.

Az dgazat dsszes tervezett bevétele 234.127 eFt.

Az dgazat Kkoltségei koziil az alapanyagkéltség, a tervezett adagszémok norma szerinti
anyagkoltségét jelenti a bevételekkel aranyosan.

A t0bbi koltség a Szétvalasztasi Szabélyzatban szereplé megosztas alapjan terheli az egyes
agazatokat.

Bérkoltség novekedése a dolgozok szempontjabdl szitkséges és drvendetes, de a Kft. terheit
jelentdsen noveli. A bérkoltség és a jarulékok koltségei a minimalbér emelés miatt nottek.

Cafeteria esetében az egyediili kedvezményes Szép Kartyaval terveziink az idei évnek
megfelelden.

A korébbi idészakhoz képest az amortizacié nem valtozik.

Az iizemeltetési koltségek kozott szerepelnek a 2018-t6l ilizemeltetoként végzett
talalokonyhak karbantartasi-, és rezsikoltségei is.

A koltségek kozott szerepel még a Hajdindndsi Gyogyfiirdé Kft. részére nytjtott hitel
kamata, aminek megtéritését a bevételek kozott emlitettiink.

Az dgazat dsszes tervezett kioltsége 234.127 eFt, tervezett eredménye pedig nulla Ft.

2. Felnottétkeztetés

Az agazat tervezett bevételei 6sszességében az el6zb évi bevételeket meghaladjék.

2022-ben a veszélyhelyzet megsziinése utdn az id6sek étkezési ellatasainak arat fogjuk emelni
a minimalbér emelés és az alapanyag aremelkedések miatt. A normal ebéd arat brutté 940 Ft-
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ra tervezzilk emelni, a kedvezményes ebéd (550 Ft) szolgaltatésat a jelenlegi helyzetben nem
vallalhatjuk tovdbb, ezt 2022. év elején megsziintetjik. A tevékenység bevételeinek
ndvekedését a fenti aremelés és az idések ellatasat biztositd cég cétkeztetési feladatainak
megtartasa teszi lehetévé. Az id6sek étkezési ellatasa jelentds atszervezést és hétvégi, illetve
linnepnapokon torténd munkavégzést jelent, de a tevékenységi koriinkbe beleillik &s
eredményes is.

Az dgazat sszes tervezett bevétele 48.087 eFt.

A kéltségek koziil az alapanyagkéltség a tervezett adagszam és a norma szerinti anyagkoltség
alapjan kiszdmolt Osszeg. Az 4gazat tobbi koltségét a Szétvalasztasi Szabalyzatban
meghatdrozott felosztasi szabaly alapjan osztottuk fel az dgazatok kozétt. Jelentds volumen a
bér- és jarulékkoltségekben van, ami a keletkezett tilmunka koltségeit jelenti.

Az dgazat dsszes tervezett kiltsége 47.200 eFt, tervezett eredménye pedig 887 eFt.

3. Rendezvények

Az agazat bevételeit az el6z6 évi szinten terveztiik. A koronavirus jarvéany miatt nem
szamolunk bdviiléssel. Ide tartozik a kiilonbozd rendezvényi étkeztetések mellett a
Hajdunandson kiviili diétas- ételallergias étkeztetés, valamint a rdszorultak sziinidei
étkeztetése.

A ,Minden gyerek reggelizzen™ projekttel ez évtdl nem terveziink.

A raszorultak sziinidei étkeztetése 2016. évtol egész évben folyik, tehat a konyha egyaltalan
nem &l le. Ez plusz kéltséget nem jelent, de a munkabeosztist megneheziti és a dolgozok
leterheltségét is noveli.

Az dgazat dsszes tervezett bevétele 15.044 eFt.

Az agazat koltségei koziil az alapanyagkéltségek a ténylegesen véarhaté anyagfelhasznalas
alapjan lettek tervezve a bevétellel ardnyosan. A t6bbi kéltséget a tobbi 4gazathoz hasonldan a
Szétvalasztasi Szabalyzat felosztasi szabalya alapjan osztottuk fel.

Az agazat osszes tervezett koltsége 12.593 el't, a tervezett eredménye pedig 2.451 eFt.

4. Ingatlanbérbeadds

Az dgazat bevételeit a korabbi években kialakitott igények alapjan terveztiik. A Kft. 2005-6s
indulasakor, majd 2010-ben jelentds reklamtevékenységet végeztiink az éttermiink
bemutatédsara €s a bérbeadasi alkalmak szdmanak novelésére. Ezek alapjan kialakult egy éves
szinten varhato igény, amit jelent6sen modositani nem tudunk.



Ennek megfelelden terveztiik az dgazat virhaté bevételeit, ami 2.203 eFt.

Az agazat koltségei a Szétvalasztisi Szabalyzatnak megfelelden lettek az agazatra terhelve.

Az dgazat dsszes tervezett kiltsége 373 eFt, a virhaté eredménye pedig 1.830 eFt.

5. Konyvviteli szolgdltatis

Az agazat bevételeit a felmeriil6 koltségek tagvallalatok kozotti felosztdsa alapjan terveztiik.
Az agazat miikodését nullszaldésra terveztiik, ami jelentés megtakaritast jelent a tagvallalatok
részére. A mi koltségiink a tagvallalatok 4ltal meg nem fizetett koltségek, ami havi 547 eFt. A
Holdingnak 800 eFt-ot fizettiink havonta, tehit ez a szolgaltatds tobb, mint 200 eFt-os
megtakaritassal jar, gy, hogy a tobbi résztvevd is kevesebbet fizet.

Az dgazat vdrhato bevételei 17.520 eFt.

A koltségek kozott az SAP és a Kulcs-Bér rendszeres kovetési dijai, az itt dolgozok bére,
jarulékai és a tevékenységhez sziikséges egyéb (irodaszer, postakoltség, telefon, stb.)
koltségek szerepelnek.

Az dgazat virhato koltségei 17.520 eFt, a virhato eredménye pedig nulla Ft.

6. Népkonyha szolgdltatds

Az dgazat bevételeit az ez évi tényleges igények alapjan szamitott adagszammal terveztiik.
Napi 2.400 adag étel elkészitése havi 20.000 eFt arbevételt jelent.
Ennek megfeleloen az dgazat tervezett arbevétele 240.000 eFt.

Az agazat koltségei kozott a legjelentdsebb tétel az alapanyagkoltségek (162.432 eFt),
melyek esetében figyelembe vettiik a varhaté dremeléseket.

Meghatarozd tétel még a személyi jellegli raforditasok (39.804 eFt), a tobbi koltség a
Szétvalasztasi Szabalyzat alapjan lett tervezve.

Tey az dgazat tervezett bsszes koltsége 232.671 eFt, virhaté eredménye pedig 7.694 eFt.



IV. Eredmény

A Kift. 2022. évre tervezett eredménye + 12.863 ezer forint.

Osszességében a tervben részletezett valamennyi dimenzié esetében pozitiv eredményt
terveziink az alabbiak szerint:

i Bevételek (eFt) Koltségek (eFt) Eredmény (eFt)
Agazat

2021. ¢év | 2022.év | 2021.év | 2022.év | 2021.év | 2022. év
Gyermekétkeztetés 220.180 | 234.128 | 219.794 | 234.128 386 0
Felnottétkeztetés 46.200 48.087 45.735 47.200 465 887
Rendezvények 11,120 15.044 9.603 12.593 L:al? 2.451
Ingatlan bérbeadas 2.200 2.203 1551 373 649 1.830
Konyvvitel 16.800 17.520 16,777 17.520 23 0
Népkonyha 93.600 | 240.365 89.853 | 232.671 3.747 7.694
Osszesen 390.100 | 557.347 | 383.309 | 544.484 6.791 12.863

A gyermekétkeztetésnél els6dleges szempont az EMMI rendeletnek valé megfelelés és
a biotermékek noévelése a nyersanyagaink kozott. Az elindult fejlesztést folytatjuk,
igyeksziink helyi alapanyagok felhasznéldsdval valtozatos, egészséges és magas szinvonali
étkeztetést biztositani.

A villalkozasi tevékenység esetén a diétas- ételallergids étkeztetés tovabbi bovitését
tervezziik, emellett a céges és tnkormanyzati rendezvények magas szinvonali megvalGsitasa
a legfontosabb feladatunk.

Kiemelten fontos a Népkonyha minél magasabb szinvonali megvalositasa.

¥ Fejlesztések

A realizalt eredmény palyazati forrasokkal kiegésziilve a Kft. tevékenységeinek
fejlesztésére lesz felhasznélva. A korabbi években a kitlizott fejlesztési elképzelésekbol sokat
sikeriilt megvaldsitani (Gj furgon vésarldsa, éttermi berendezések teljes felujitasa, 1j
elektromos siitd beszerzése, diétas konyha kialakitasa).

A miik6dés megbizhatosaga ¢és a szolgaltatasi szint fejlodése akkor biztosithato, ha sikeriil
rovid idén beliil:
- a 16 éves Toyota furgont lecserélni,



- az autok és atmenetileg nem hasznalt eszkézok biztonsigos tiroldsira megoldast
talalni,

- étkezés szinvonala miatt fagyasztékamra bdvitését megoldani,

- termékfejlesztés miatt sokkolo hiit6t beszerezni.

V1. Kockazatok

- A koronavirus jarvany miatt 2020-ban és 2021-ben is eléfordult iskola, 6voda bezaras
és online oktatas. Ez nagy arbevétel kiesést okozott, amit a koltségek csokkenése nem
kovetett ardanyosan. Reméljiik 2022-ben ilyen nem lesz.

- A népkonyha agazatunk egy év alatt vezetd dgazattd néttek ki magat. Az dgazatok
kozotti koltségek felosztasa révén a volumen miatt ,koltség elszivé™ hatdsa van a
tobbi agazatra. Elozetes jelzések alapjan a szolgaltatds aranak emelésére nem nagyon
lesz lehetOsége, az agazat nyereségessége veszélybe keriil.

- A tarsasag ételf6z6 iistjei 17 éve vannak hasznalatban, az utobbi egy €vben a
népkonyha miatt két miiszakban. Bér a karbantartas folyamatos és tobb list esetében

»hagyjavitas” is tortént mar el6bb-utdbb az elhasznalédas problémakat fog okozni.

Hajddnanas, 2022. janudr 14.

Herter Gyula
ligyvezeto igazgatod



2022. évi eredmény terve

c¢Ft-ban

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele

545.220

02. Export ¢rickesités netto arbevétele

L. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+09)

545.220

03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa

04. Sajat cl@allitasu eszkézok aktivalt ériéke

IL AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (3+4)

1. EGYEB BEVETELEK

11.257

EbbOol: visszairt értékvesziés

05. Anyagkoliség

325.174

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke

30.019

07. Egyéb szolgaltatasok ¢értéke

2.790

08. Eladott aruk beszerzési értéke

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok éricke

IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09)

357.983

10. Bérkoltség

145.591

11. Személyi jellegli egyéb kilizetésck

12.743

12. Bérjarulékok

18.867

V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12)

177.201

VL. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

4.500

VII. EGYEB RAFORDITASOK

4.200

Ebbol: értékvesziés

A. UZEMI (iizlet) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I=IT+I11-
IV-V-VL-VII)

13. Kapott (aré) osztalék és részesedés

Ebbol: kapesolt vallalkozistol kapott

14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek

Ebbal: kapesolt vallalkozastol kapott

15. Belektetett pénziigyl eszkozokbdl (értékpapirokbol,
ko6lesénokbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek

Ebbol: kapesolt vallalkozasokt6l kapott

16. Egyéb kapott (jaro) kamatok ¢és kamatjellegi bevételek

600

Ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott

600

17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei

270

Ebbol: értékelési kiilonbozet

VII. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI
(18+14+15+16+17)

870
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18. Részesedésckbdl szarmazo ralorditasok,
arfolyamveszteségek

Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott

19. Belcktetett pénziigyi eszkozokbol (ériékpapirokbol,
kolesonokbol) szarmazo ralorditasok

Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott

20. Fizetend6 kamatok ¢s kamatjellegli ralorditasok 600
Ebb6l: kapesolt vallalkozasnak adott -
21. Részesedésck, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése -
22. Pénziigyi miiveletek egy¢b ralorditasai -
EbboL: éri¢kelési kiilonbozet -
IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI
(18+19+20+21+22) 600
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 270
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 12.863
X. Adélizetési kotelezettség 1.160
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 11.703
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