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HAJDUNANASI GYERMEK- ES

KOZETKEZTETESI NONPROFIT KFT.

2023. EVI UZLETI TERVE

,,Szeretiink és tudunk fozni — mindségi alapanyagbol,

finomat és egészségeset!”




2023. évi tizleti terv bemutatasa

A 2023. évi lizleti terviinket a korabbi évekhez hasonléan iizletdganként, havi bontisban
készitettiik el.

A terv teljes éves mikodést feltételez, remélhetbleg a virushelyzet 2023-ban megengedi.
Minden iizletigunktél és értelemszerlien teljes tevékenységiinktél is pozitiv eredményt
varunk.

1. Bevételek

1. Kozhasznii tevékenység bevételei kozé a gyermekétkeztetés bevételei tartoznak

Az intézmények statisztikai adatai alapjan varhato gyermek létszam és a jelenleg érvényes
norma és rezsi szazalék segitségével szamitottuk ki a varhaté bevételeket, melyek Osszege
mér nem tartalmazza az elvart nyereség 6sszegét.

Immar hatodik éve emelkedik folyamatosan a minimalbér és garantdlt bérminimum &sszege.

Mivel ez a dolgozdink 90%-4t érinti, igy évrol-évre komoly terhet jelent a tarsasagnak. A
tulajdonos és legnagyobb megrendeld Vérosi Onkormanyzattal kotott szerzodésiinkbol
kikeriilt az ,ésszerli nyereség”, az utélagos kompenzaciét pedig az iizleti tervben, mint
~kompenzacios igény” szerepeltettiik.

2023. februarig a jelenlegi norméval szdmolunk az Uij kozbeszerzés utan koriilbelil 10%
emelést terveztiink.

fgy az 4gazat 6sszes bevétele 293.000 eFt.

2. Villalkozasi bevételek

A raszorultak sziinidei étkeztetése, és a véroson kiviili diétas-ételallergids étkeztetés a
vallalkozasi tevékenységiink része, a rendezvények dgazatban szerepel.

Rendezvények bevételeinél a tavalyi értékkel szdmolunk, ami az inflaciot és a koltség
novekedéseket kovetd 4remelések és a megrendel6k csokkené lehetségei miatt
teljesithetonek tlinik. (15.250 eFt)

Terembérleti dijak esetén jelenleg 4 megkotott szerz6désiink van 2023. évre, ami az
aremelések miatt a tavalyi bevétel nagysagat vetiti elore. (2.200 eFt)

2016. évtdl a vallalkozasi bevételek kozott kiilon iizletagként kezeljiik a felndtt étkeztetésbol
szarmazo bevételeinket. 2018-t6l ez az izletdgunk jelentbsen meger6sodott a Hospit Kkt és a
Honesta Vita Nonprofit Kft. cégekkel tortént szerz6déskotés kovetkeztében. Ez a tevékenység
2022-ben az dremelés megtiltdsa miatt veszteségessé valt, 2023-ban remélhetdleg a korabbi
modon teljesit (58.200 eFt)




Jelentds iizletdgunk a népkonyha tevékenység, ami napi egyszeri meleg egytalétel elkészitését
jelenti. 2023-ban 15%-o0s é4remelést feltételezve a véarhaté bevétele 2.500 fos 1étszdmot
feltételezve havi 24.000 eFt, évi szinten 288.000 eFt. A viszonylag alacsony ar miatt a
nyereségtartalma is kicsi, de a mennyiség miatt szamitasaink szerint mégis jovedelmezo lesz.

Egy¢éb bevételek kozott szerepel a dolgozoink részére kiszamlazott telefonkoltségek (720 eFt),
és a gyermekétkeztetés dgazatnal tervezett kompenzacios igény (7.037 eFt).

A pénziigyi miiveletek bevételei a Hajdiinanasi Gyogyfiirdé Kft. részére nyujtott hitel kamata
(1.200 eFt).

Bevételek osszesen: 665.607 ezer forint




I Kaoltségek

Az anyagkéltségek a kozfeladatnal a norméhoz igazodnak, a vallalkozasi tevékenyég
esetében a ténylegesen felhasznalt alap- és segédanyagok koltségeit tartalmazzak.

A rezsikoltségek tartalmazzak az 6vodai talalokonyhdk karbantartdsi koltségeit is,
valamint a Hajdubdszérményi Tankeriileti Kozpont altal atterhelt rezsikoltségeket az iskolai
talalokonyhdkrol. (A talalokonyhék rezsikoltségeit — foleg az Iskola uti tavfiités miatt- csak
megbecstilni tudtuk, a konkrét koltségek csak késobb deriilnek ki.)

A konyvelési dijat a jelenleg fizetett dijjal kalkulaltuk.

A mas vallalkoz6 altal végzett egyéb szolgdltatas esetében szamoltunk a Magyar utcai
konyha ételliftiének karbantartdsi szerz6désével és az ételhulladék elszallitasat végzo
vallalkozassal kotott szerz6dés koltségeivel is. A hulladékszallitas, takaritas koltségeinél a
Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt. altali potdij elkeriilése miatt negyedévente
szennyvizszippantassal terveziink.

Bérkoltség esetében a jelenlegi 1étszammal terveziink, valamint a 2023. januar 1-t6l
varhatéan bekovetkezd minimélbér és garantalt bérminimum emelés mértékével szamolunk.
(15%)

A kozvetleniil 4gazatra terhelendd bérek felosztasat egy atlagos honap személyenként
elvégzett munkaid6 elemzése alapjan rogzitettiik. A kozvetett bérek a kézpontra keriilnek és a
Szétvalasztasi Szabalyzat alapjan keriilnek az dgazatok kozott felosztasra.

A személyi jellegili egyéb koltségek a bérkoltségek valtozasanak aranyaban moédosulnak, 13
szazalékos szocialis hozzajarulasi adéval terveztiink, nem szdmolunk szakképzési
hozzajarulassal.

A cafeteria keretnél nett6 15 eFt/hé Gsszeget terveztiink személyenként.

Ertékesokkenést a most elvégzett fejlesztések (klimaberendezés, elektromos kazén)
varhaté amortizacidjaval ndvelt értékben terveztiik. (5.460 eFt)

Kozvetlen koltségeinket felmeriiléskor egyértelmiien tudjuk dgazatra terhelni.

Kozvetett koltségeinket a kozpont dgazatra tessziik, onnan az agazatok kozotti felosztds a
kozvetlen koltségek aranyaban torténik a Szétvalasztasi Szabélyzatnak megfelelden.

Villalkozasi tevékenységiink er6sddése miatt nem felelink meg a kozhasznisagi
feltételeknek, ezért a kozfeladat arbevétele utan is meg kell fizetniink a helyi ipariizési adot,
ami az egyéb raforditdsok kszstt szerepel. (7.128 eFt)

Koltségek dsszesen: 657.369 ezer forint.




M. Agazatok

1. Gyermekétkeztetés (kozfeladat)

A kozfeladat ellatas keretében a korabbi évhez képest minimélisan csékkend adagszammal és
chhez igazod6 arbevétellel terveziink. Az arbevétel novekedés oka a norma emelés hatisa.

A tervezett arbevétel 293.000 eF't.

A tulajdonossal kotott szerzOdés alapjan az ilizleti tervbe jelezniink kell az el6zetes
kompenzacios igényt. Ezt az dgazat elszamolasa utan december hénapban allitottuk be 7.037
eFt 6sszegben. Igy az 4gazat tervezett eredménye nulla.

A dolgozéink felé kiszamlazott telefondij bevétele 720 eFt.

A pénziigyi milveletek bevételei kozott a Hajdindnasi Gyogyfiirdd Kft. részére felvett
hiteliink kamatdnak megtéritése miatti bevételt tiintettiik fel, mely 511 eFt.

Az dgazat dsszes tervezett bevétele 301.268 eFt.

Az agazat koltségei koziil az alapanyagkoltség, a tervezett adagszamok norma szerinti
anyagkoltségét jelenti a bevételekkel aranyosan.

A tobbi koltség a Szétvalasztasi Szabélyzatban szereplé megosztds alapjén terheli az egyes
agazatokat.

Bérkoltség novekedése a dolgozok szempontjabol sziikséges €s 6rvendetes, de a Kft. terheit
jelentésen noveli. A bérkoltség €s a jarulékok koltségei a minimalbér emel€s miatt néttek.

Cafeteria esetében az egyediili kedvezményes Szép Kartyaval terveziink az idei évnek
megfelel6en.

A korabbi idészakhoz képest az amortizacié a mar emlitett fejlesztések miatt nd.

Az iizemeltetési koltségek kozott szerepelnek - a 2018-t0] ilizemeltetoként végzett
talalokonyhak karbantartasi-, és rezsikoltségei is.

A Kkoltségek kozott szerepel még a Hajdinanasi Gyogyfiirdd Kft. részére nyujtott hitel
kamata, aminek megtéritését a bevételek kozott emlitettiink.

Az dgazat dsszes tervezett koltsége 301.268 eFt, tervezett eredménye pedig nulla Ft.

2. Felnéttétkeztetés

Az 4gazat tervezett bevételei 5sszességében az el6z6 évi bevételeket meghaladjak.

2022-ben a veszélyhelyzet megsziinése utan az iddsek étkezési ellatasainak arat megemeltiik a
minimalbér emelés és az alapanyag dremelkedések miatt. A normal ebéd éarat brutt6 1.450 Ft-
ra emeltik. A kedvezményes ebéd (550 Ft) szolgaltatist a jelenlegi helyzetben nem
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véllalhattuk tovabb, ezt 2022. év elején megsziintettik. A gyermekétkeztetéshez hasonléan
2023. mérciustol 10%-os emelést terveziink. A tevékenység bevételeinek névekedését a fenti
aremelés és az idOsek ellatasat biztosité cég étkeztetési feladatainak megtartasa teszi lehetévé.
Az id6sek étkezési ellatdsa jelentds atszervezést és hétvégi, illetve iinnepnapokon térténd
munkavégzést jelent, de a tevékenységi koriinkbe beleillik és eredményes is.

Az dgazat bsszes tervezett bevétele 58.320 eFt.

A koltségek koziil az alapanyagkdltség a tervezett adagszam és a norma szerinti anyagkoltség
alapjan kiszdmolt Osszeg. Az A4gazat tobbi koltségét a Szétvalasztasi Szabélyzatban
meghatérozott felosztasi szabaly alapjan osztottuk fel az 4gazatok kozott. Jelentds volumen a
bér- €s jarulékkoltségekben van, ami a keletkezett tilmunka koltségeit jelenti.

Az dgazat dsszes tervezett koltsége 58.201 eFt, tervezett eredménye pedig 119 eFt.

3. Rendezvények

Az agazat bevételeit az el6z6 évi szinten terveztiik. A rezsihelyzet miatt nem szamolunk
boviiléssel. Ide tartozik a kiilonb6z6 rendezvényi étkeztetések mellett a Hajduinanason kiviili
diétas- ételallergias étkeztetés, valamint a raszorultak sziinidei étkeztetése.

A részorultak sziinidei étkeztetése 2016. évtdl egész évben folyik, tehat a konyha egyaltalan
nem 4ll le. Ez plusz koltséget nem jelent, de a munkabeosztast megneheziti és a dolgozok
leterheltségét is noveli.

Az dgazat dsszes tervezett bevétele 15.310 eFt.

Az agazat koltségei kozill az alapanyagkéltségek a ténylegesen varhaté anyagfelhasznélas
alapjan lettek tervezve a bevétellel aranyosan. A tobbi koltséget a tobbi 4gazathoz hasonldan a
Szétvalasztasi Szabalyzat felosztasi szabélya alapjan osztottuk fel.

Az dgazat dsszes tervezett koltsége 15.164 eFt, a tervezett eredménye pedig 146 eFt.

4. Ingatlanbérbeadds

Az dgazat bevételeit a korabbi években kialakitott igények alapjan terveztiik. A Kft. 2005-6s
induldsakor, majd 2010-ben jelentés reklamtevékenységet végeztlink az éttermiink
bemutatasara és a bérbeadasi alkalmak szdmanak novelésére. Ezek alapjan kialakult egy éves
szinten varhat6 igény, amit jelent6sen modositani nem tudunk. A rezsikoltségek emelkedése
miatt 2022-ben jelentds aremelést hajtottunk végre, ami a rendezvények szdmat sajnos
csokkenti.

Ennek megfelelden terveztiik az dgazat vdarhato bevételeit, ami 2.205 eFt.




Az dgazat koltségei a Szétvalasztasi Szabalyzatnak megfelelden lettek az agazatra terhelve.

Az dgazat osszes tervezett koltsége 1.833 eFt, a varhato eredménye pedig 372 eFt.

5. Népkonyha szolgdltatds

Az agazat bevételeit az ez évi tényleges igények alapjan szamitott adagszammal terveztiik.
Napi 2.500 adag étel elkészitése havi 24.000 eFt arbevételt jelent.
A kozponti bevételek koziil ide juté kamat bevétel 504 eFt.

Ennek megfeleloen az dgazat tervezett drbevétele 288.504 eFt.

Az dgazat koltségei kozott a legjelentdsebb tétel az alapanyagkoltségek (183.456 eFt),
melyek esetében figyelembe vettiik a varhaté aremeléseket.

Meghatarozd tétel még a személyi jellegii raforditasok (43.851 eFt), a tobbi koltség a
Szétvalasztasi Szabalyzat alapjéan lett tervezve.

Igy az dgazat tervezett isszes koltsége 280.903 eFt, virhato eredménye pedig 7.601 eFt.




IV. Eredmény

A Kft. 2023. évre tervezett eredménye + 8.238 ezer forint.

Osszességében a tervben részletezett valamennyi dimenzi6 esetében pozitiv eredményt
terveziink az alabbiak szerint:

) Bevételek (eFt) Koltségek (eFt) Eredmény (eFt)
Agazat

2022. év | 2023.év | 2022.év | 2023.év | 2022. év | 2023. év
Gyermekétkeztetés 234.128 | 301.268 | 234.128 | 301.268 0 0
Felnottétkeztetés 48.087 58.320 47.200 58.201 887 119
Rendezvények 15.044 15.310 12.593 15.164 2451 146
Ingatlan bérbeadas 2.203 2.205 373 1.833 1.830 372
Konyvvitel 17.520 0 17.520 0 0 0
Népkonyha 240.365 | 288.504 | 232.671 | 280.903 7.694 7.601
Osszesen 557.347 | 665.607 | 544.484 | 657.369 12.863 8.238

A gyermekétkeztetésnél els6dleges szempont az EMMI rendeletnek valé megfelelés és
a biotermékek novelése a nyersanyagaink kozott. Az elindult fejlesztést folytatjuk,
igyeksziink helyi alapanyagok felhasznalasaval véaltozatos, egészséges ¢s magas szinvonala
étkeztetést biztositani.

A villalkozasi tevékenység esetén a diétas- ételallergids étkeztetés tovabbi bovitését
tervezzik, emellett a céges és 6nkormanyzati rendezvények magas szinvonali megvalositasa
a legfontosabb feladatunk.

Kiemelten fontos a Népkonyha minél magasabb szinvonalii megvaldsitasa.

V. Fejlesztések

A realizalt eredmény palyazati forrasokkal kiegésziilve a Kft. tevékenységeinek
fejlesztésére lesz felhasznalva. A kordbbi években a kitlizott fejlesztési elképzelésekbdl sokat
sikeriilt megvaldsitani (4j furgon vasarlasa, éttermi berendezések teljes feldjitdsa, Uj
elektromos siitd beszerzése, diétds konyha kialakitasa). A sziikség kikényszeritette az
alternativ fiités miatt a klimaberendezésiink cseréjét és a hasznalati melegviz elektromos
arammal t6rténd eldallitasat.




A miikodés megbizhatdsaga és a szolgaltatasi szint fejlédése akkor biztosithatd, ha sikeriil
rovid id6n beliil:

a 16 éves Toyota furgont lecserélni,

az autdk és atmenetileg nem hasznalt eszkézok biztonsigos taroldsara megoldast
talalni,

étkezés szinvonala miatt fagyasztékamra bovitését megoldani,

termékfejlesztés miatt sokkold hiitét beszerezni.

V1. Kockazatok

A koronavirus jarvany miatt 2020-ban és 2021-ben is el6fordult iskola, 6voda bezaras
¢s online oktatds. Ez nagy arbevétel kiesést okozott, amit a koltségek csokkenése nem
kovetett aranyosan. Reméljiik 2023-ban ilyen nem lesz.

A népkonyha &4gazatunk vezetd 4gazattd néttek ki magit. Az agazatok kozotti
koltségek felosztasa révén a volumen miatt , koltség elszivo™ hatdsa van a tobbi
dgazatra. A tervezett aremelés érvényesitése mindenképpen sziikséges az
eredményesség megtartasahoz!

A tarsasag ételf6z0 lstjei 18 éve vannak hasznalatban, az utébbi két évben a
népkonyha miatt két miiszakban. Bar a karbantartas folyamatos és tobb tist esetében

L

whagyjavitas” is tortént mar elébb-utobb az elhasznalédas problémakat fog okozni.

Hajdunanas, 2022. november 22. o Add et 165/ pVe

.....................................................

Herter Gyula
ligyvezetd igazgatod




2023. évi eredmény terve

cFt-ban

01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 656.650
02. Export értékesités netté arbevétele -
L ' NETTO ARBEVETELE (01+02) 656.650

03. Sajdl termelésii készletek allomanyvaltozasa -
04. Sajat eléallitasa eszkozok aktivalt értéke -

II. AKTIVALT SAJAT TEIJ.-EK ERTEKE (3+4) -
1II. EGYEB BEX 7.757
Ebbol: visszairt értékvesztés -
05. Anyagkoltség 442.127
06. Igénybe vett szolgiltatasok értéke 29.547
07. Egyéb szolgaltatasok ¢értéke 2.790
08. Eladott 4aruk beszerzési értéke -
()9 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke -
V. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 474.464
10 Bérkoltség 141.384
11. Személyi jellegli egyéb kifizetésck 10.805
12. Bérjarulékok 16.928
Z _mﬁumﬁ RAFORDITASOK (10+11+12) 169.117

' 5.460

7.128

I‘bbol Lrlckvcvlcs -
JZEMI (iizlet) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+IT+111-
WV—%VII) 8.238
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés -
Ebbol: kapesolt villalkozastol kapott -
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek -
Ebbol: kapcesolt vallalkozastol kapott -
15. Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapirokbol,
kolesondkbol szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek -

Ebbol: kapcsolt vallalkozasoktél kapott -

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 1.200
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 1.200

17. Pénziigyt miveletek egyéb bevételel -

I bbol ' crlckclcs1 kulonl)O/cl .
ﬂ&"l%iﬁ*lﬁ*lﬂ 1.200
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18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek

Ebbol: kapcsolt véllalkozasnak adott

19. Befektetett pénziigyi eszk6zokbél (értékpapirokbol,
kolesondkbol) szarmazoé raforditasok

Ebb6l: kapcsolt vallalkozasnak adott

20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditasok 1.200
Ebb6l: kapcsolt vallalkozasnak adott -
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése -
22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai -
EbbOL: értékelési kiilonbozet -

I MUVELETEK RAFORDITASAI
1.200
oy —d b e R 0
X. Adolizetési kotelezettség 750
D. ADOZ(C ) ECX) 7.488
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